ANALIZA CAPACITATII DE ABSORBTIE A ABSOLVENTILOR IN PIATA MUNCII
DIN DOMENIU PE TERMEN MEDIU SI LUNG

Programul de licenta Istoria Artei,
Licenta la Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Istorie

A. Potentialul profesional al absolventilor

Programul de licentd Istoria Artei urmareste sd specialisti In interpretarea, evaluarea si
valorificarea fenomenului artistic romanesc si universal in dimensiunile sale istorice si estetice.
Pregatirea asigura formarea unor competente care sunt relevante intr-o varietate de medii
profesionale: colectii si muzee publice dedicate artelor plastice si altor categorii de bunuri
culturale, organizarea evenimentelor dedicate artelor plastice, galerii de arta, case de licitatie si
birouri de consultanta dedicate comertului cu obiecte de arta, alcétuirii si administrarii colectiilor
private etc. Aceastd complexitate a pregatirii este remarcatd si apreciata de catre angajatori, asa
cum se afirma in mod deschis in scrisorile de sustinere pe care le-am primit din partea acestora si
pe care le anexam la dosar.

Programul ofera studii complexe: istoria artei in sensul cel mai larg, studiata in functie de epocile
istorice si in relatie cu variate spatii de civilizatie; protectia si managementul patrimoniului artistic;
conservarea, autentificarea si evaluarea antichitatilor si a obiectelor de artd; studiul pietei
obiectelor de artd si al antichitatilor; aspecte metodologice si teoretice privitoare la istoria artei,
analiza iconografica si estetica. Programul de studii este astfel gandit incat sa imbine interesul pur
academic cu exigentele pietei de munca si cu preocuparile nou aparute in societate (ca urmare a
aparitiei unor grupuri sociale interesate in domeniul artelor si antichitatilor dar si a unor profesiuni
noi, legate de utilizarea si construirea imaginii). Obiectivul este pregatirea complexd a unor
absolventi calificati in analiza si aprecierea lucrarilor de artd, administrarea colectiilor de arta si
de obiecte cultural-istorice, atat pentru domeniul public cat si pentru cel privat. Studierea artelor
este conectata cu studierea variatelor contexte socio-istorice in care evolueaza fenomenul artistic.

Pregatirea vizeaza cateva dimensiuni absolut necesare unui specialist In domeniul
studierii artelor:

1. Pregatirea epistemologica. Componenta teoreticd si metodologicd a pregatirii este

asiguratd prin discipline precum : ,,Metodologia istoriei artei”, ,,Istoria istoriografiei
artei”, ,,Tehnici utilizate in artele plastice”. Aceste cursuri asigura absolventilor o baza
conceptuald solida si le pun la dispozitie instrumente intelectuale necesare formarii
propriilor repere estetice, dezvoltarii ulterioare a cunostintelor si competentelor de
specialitate, actualizarii permanente a competentelor profesionale. De asemenea, sunt
stric necesare celor care continud studiile de specialitate in directia unor programe de
master si doctorat.



2. Pregitirea aplicatd. Programul include cursuri obligatorii si optionale dedicate tuturor
epocilor istorice si unei mari diversitati de genuri artistice sau spatii culturale. Fiecarei
perioade istorice ii sunt dedicate unul sau mai multe cursuri, in functie de complexitatea
fenomenului artistic caracteristic. De asemenea, pentru fiecare epocd din istoria artei
existd cel putin un curs care prezintd fenomenul in context socio-istoric si un curs care
aprofundeaza aspectele artistice specifice: arta preistorica este prezentata integrat in
cadrul cursurilor obligatorii ,,Preistorie generald. Arta si religie” si ,,Culturi preistorice
pe teritoriul Romaniei”, precum si in mod specific relevanta actuald a acestor stiluri,
icadrul cursului optional ,,Arta tribala in secolele 17-20”. Arta anticd este studiatd
integrat in cadrul cursurilor ,Istoria Orientului si Asiei in antichitate. Societati,
religii si artd”,,,Grecia anticd”, ,,Istoria Romei si a Imperiului Roman”, ,,Arheologie
generala. Patrimoniul arheologic”, iar in mod specific in cadrul cursurilor optionale
,,Artd si antichitati orientale”, ,,Arta si antichitati grecesti”, ,,Arta si antichitati romane”,
,»Arta crestind timpurie”. Acelasi sistem este aplicat in cazul artei medievale romanesti
si universale, pentru arta moderna si contemporana universala si romaneasca. Cursuri
obligatorii sunt dedicate unor momente de importanta majora in evolutia artelor: ,,Arta
Renasterii”, ,,Arta barocd si neoclasica”, ,,Arta In secolul al XIX-lea si la inceputul
secolului XX etc., astfel Incat studentii primesc un set larg de cunostinte privitoare la
evolutia fenomenului artistic. Pregatirea include si cursuri dedicate unor genuri
artistice, precum ,Introducere 1n artele decorative”, ,Istoria podoabelor si a
costumului”, ,,Istoria cartii si tiparului”, ,,Arta publicitard”, ,,Artele spectacolului”. De
asemenea, o serie de cursuri completeaza pregatirea generald oferind cunostinte
referitoare la artele unor spatii de civilizatie particulare: ,,Arta traditionala
romaneasca”, ,,Artele Extrem-orientale”, ,,Arta si arhitectura orientala” etc.

3. Pregitirea practicd. O parte dintre cursuri sunt dedicate formarii unor competente
practice necesare profesionistilor din domeniul studierii artelor plastice. Este vorba
despre intelegerea si aprecierea aspectelor tehnice ale operei de artd, prin cursuri
precum ,,Autentificarea obiectelor de artd”, ,,Muzeologie”, ,,Conservarea obiectelor de
artd si a antichitatilor”, ,,Tehnici utilizate in artele plastice”. De asemenea, tot aspect
practic au si cursurile dedicate relatiei dintre artd si societate, precum ,,Piata de

artd”, ,,Managementul proiectului cultural”, ,Politici culturale”, ,Legislatie si
organizatii de protectie a patrimoniului cultural”. Se adaugd doud stagii practice
obligatorii in care studentii lucreaza in cadrul unor institutii de specialitate: muzee de
arta, case de licitatie, galerii de artd etc.

Analizele de piata oferite atat de catre Artmark cat si de Deloitte indica in mod clar preferinte ale
pietei pentru anumite categorii de bunuri culturale. Oferta didacticd a programului de Istoria Artei
merge n directia acestor interese, ceea ce le permite absolventilor sé fie flexibili si sa identifice
nisele profesionale in care au mai multe sanse de progres in cariera. Programul de studii trebuie,



asadar sa ofere discipline care acopera aceasta paleta de interese.

Fig. 1 Interesul pietei pentru diverse categorii de arta
si obiecte de colectie - Artmark, raport 2025, p. 4
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B. Capacitatea pietei muncii la nivel national de a absorbi absolventii programului.

Piata muncii pentru absolventii programului de licenta Istoria Artei include doua sectoare majore:
cel public, reprezentat de institutii muzeale si de administrare a patrimoniului artistic si cel privat,
care include atat agentii care functioneaza pe piata de arta cat si editorii si publicatiile specializate
in domeniul artelor. In ultimii ani, cu deosebire ca urmare a integririi Romaniei in Uniunea
Europeana si a participarii la programele europene de dezvoltare, se remarca si emergenta unui
sector cultural independent, a carui activitate este dedicata promovari artelor dar a cérui finantare
provine prioritar din competitiile pentru fonduri europene. Aceste trei sectoare, doud clasice si
unul emergent, depind 1n evolutia lor nu numai de existenta unui public, ci si de cea a unui corp
de specialisti competenti si adaptabili. Pentru a ilustra nevoia de specialisti In piata muncii am
apelat la opinia unor organizatii care reprezintd domenii majore interesate de angajarea unor
specialisti: doud muzee importante din regiuni diferite ale tarii (pentru sectorul public) si un
operator cultural independent dintre cei mai activi in domeniu (pentru sectorul privat), scrisorile
lor de sustinere fiind incluse 1n dosar.



Pentru sectorul public pregatirea primitd permite absolventilor sa lucreze atat in institutii de stat,
ct si in afara acestora. Intre institutiile vizate se numara in primul rand reteaua muzeals, dar si
diverse directii de specialitate din administratia centrald si locald (directii culturale ale
administratiei locale, directii de urmarire a infractiunilor legate de patrimoniul cultural in cadrul
MALI etc.). Mentionam faptul ca absolventii acestui program lucreaza deja in unele dintre cele mai
importante muzee de artd (Muzeul National de Artd, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul
Cotroceni, Muzeul Taranului Roman etc.), precum si in directii de culturd ale primariilor din
variate regiuni ale tarii.

Sectorul privat include in primul rand comerciantii de artd (case de licitatii, galerii, dealeri), dar si
editori de carte de arta, experti ai caselor de asigurari etc. Pentru a ilustra importanta acestui sector,
nevoia de specialisti si potentialul de angajabilitate, iata cateva date relevante privitoare la evolutia
pietei de arta, conform rapoartelor publicate de cétre casele de licitatii : piata romaneasca a
licitatiilor de arta Inregistreaza incepand din 2016 (cand acumuleaza tranzactii de 7,8 mil. euro)
o crestere medie anuald de circa 24%. La acestea se adaugd tranzactiile realizate in galeriile de
artd, care acopera astazi cca. 20-25% din piata de artd. Artmarket, care este una dintre cele mai
importante prezente pe piatd raporteaza aceste valori, constatind totodata faptul cd sectorul
dominant in piata romaneasca este cel emergent, reprezentat de tineri colectionari si investitori.
Aceasta tendintd deschide perspective interesante cu privire la sustenabilitatea pietei, implicit a
nevoii de specialisti.

Fig. 2. Caracteristicile pietei de arta in Romania - Artmark,
Raport 2025, p. 6
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Un fenomen asociat acestei tendinte este cresterea numdrului de galerii specializate in arta
contemporand, fapt pentru care am largit in programul de studii spatiul dedicat acestui domeniu,
acum reprezentat de cursuri obligatorii precum ,,Istoria artei in prima jumatate a secolului XX,
,Istoria artei in a doua jumatate a sec. XX si la inceputul sec. XXI”, ,,Arta romaneasca in prima
jumatate a sec. XX”, ,,Arta romaneascd in a doua jumatate a sec. XX si la inceputul sec. XXI”,
toate cu un numar sporit de ore prevazute in planul de invatdmant.



Evidentele Ministerului Culturii sunt relevante in aceastd privintd si acopera pe deplin estimarile
noastre cu privire la necesarul de specialisti in domeniu, pe termen mediu si lung. In anexa acestui
memoriu includem trei liste oficiale care oferad o evidentd clara cu privire la institutiile publice si
private care reprezinta principalii angajatori pentru specialistii in istoria artelor:

CATEGORIA NUMARUL DE ISTITUTII IN

EVIDENTELE
MINISTERULUI
CULTURII

Registrul galeriilor de arta autorizate (2026) 522

Lista muzeelor si colectiilor publice acreditate si 237

reacreditate (2026)

Lista laboratoarelor si atelierelor de conservare si 112

restaurare autorizate (2024)

In afara spatiilor clasice de studiere, conservare, prezentare si valorificare a operelor de artd au aparut
si alte tipuri de servicii si profesii, pana recent necunoscute In Romania: dealerii de arta, consultantii
pentru achizitii si managementul colectiilor de arta etc.

Mentionam cd, desi existenta lor de facto in piata este cunoscuta, faptul cd aceste profesiuni nu sunt
reglementate prin COR genereazad dificultati in asigurarea unei activitdti corecte, atat din punct de
vedere fiscal cat si din punctul de vedere al evaludrii si autentificarii obiectelor de artd. lata de ce, pe
masura ce publicul interesat de artd se dezvolta, este nevoie si de un numar mai mare de specialisti
competenti. In ce priveste structura pietei, se poate aprecia, estimativ — citd vreme rezultatele canalelor
private de vanzare sunt nepublice, ca cca. 65% din piata actuald romaneasca de arta circula prin licitatie
publicd, versus cca. 35% prin galerii, dealeri si targuri de artd. Vanzarile private prin dealeri acopera
aprox. 10% din piata de artd, segment in descrestere (in anii '90-2000 acesta reprezentand segmentul
majoritar); foarte putini dintre dealeri sunt inregistrati si autorizati de Ministerul Culturii, cu
vulnerabilitdti in consecintd (la nivel de capacitate de expertiza si garantare, documente contactuale si
fiscalizare etc.) Aceasta situatie aratd nu numai potentialul de crestere al pietei, ci si nevoia sporitd de
experti care sd asigure conditii corecte de desfasurare a mecanismelor pietei.

C. Evolutia internationala a pietei de arta si perspectivele profesionale asociate

La aceastd analizd a potentialului national trebuie sd addugdm dimensiunea internationala a
domeniului. Prin programul pe care il oferim sunt formate competente care permit functionarea
absolventilor Intr-un mediu international. Tendintele internationale sunt ilustrate prin doud studii
independente produse in anul 2025, si care ne permit sa punem in evidentd evolutii globale ale
domeniului, Tn comparatie cu cele din Roméania. Relevanta acestei perspective rezidd in doua aspecte
esentiale:



a. Orizontul profesional al tinerilor absolventi nu mai poate fi evaluat numai la nivel national,
avand in vedere faptul cd in Europa piata muncii este liberd, iar competentele lor sunt formate in
interiorul cadrului european de calificari. Prin urmare, calificarea in Istoria artei trebuie sd fie
consideratd si din perspectiva potentialului absolventilor de a se integra pe o piatd a muncii
internationala.

b. Atat sectorul public cat si cel privat in Romania sunt influentate in mod direct de
tendintele internationale, asadar Intelegerea si anticiparea evolutiilor nu poate fi separatd de
procesele internationale.

C. Conform analizei Deloitte piata interna este deja orientatd spre tendintele internationale, cu
aproape jumatate din colectionarii activi (49%) fiind implicati in achizitii atat interne cat si externe.

Cele doua analize independente pe care le-am luat in considerare sunt:
1. Deloitte — Art report 2025 Romania — raportul auditorului si analistului international
Deloitte Touche Tohmatsu Ltd cu privire la dezvoltarea colectionismului de arta in

Romania si a perceptiei privitoare la sectorul cultural.
2. Arprice — The Art Market in 2025 — raportul anual al companiei Artmarket dintre
cei mai importanti observatori ai pietei globale de arta.

Analizand aceste doud surse, constatim cd principalele tendinte relevante pentru viitorul
profesional al absolventilor programului de licenta in Istoria artei sunt:

a) In a doua parte a anului 2025 s-a observat atat la nivel global (Artprice), cét si in Roménia
(Deloitte) revenirea segmentului ultra-premium, care revitalizeaza piata, cu o crestere globala de
+12% Aceasta evolutie este cu atat mai incurajatoare cu cat coincide cu o perioada de neliniste
politica si de contractie economica (conflictele din Ucraina si Orientul apropiat, la nivel global,
nelinigtile electorale si problemele financiare in Romania). Desigur, pentru piata interna este mai
putin relevant, avand in vedere faptul cd nu participdm la acest nivel de tranzactii, dar implicatiile
trebuie luate 1n calcul, deoarece acest sector al pietei are capacitate de tractiune si are efect asupra
intregului sector. Totodatd, la nivel international, institutiile publice, mai ales cele muzeale,
reactioneaza la randul lor, planificandu-si activitatile in functie de interesul publicului si al
sponsorilor, demonstrat prin tendintele pietei.

b) Perioada recentd a aratat semne de recalibrare substantiald, incluzand nu doar evaluari
masurate, ci si selectia de loturi extrem de strategica de catre licitatori, noi formate de vanzare,
prime de cumparare ajustate. Aceastd evolutie necesitd consiliere specializata, ceea ce creste
interesul pentru formarea specialistilor.

c) Casele de licitatie au asigurat fluiditatea pietei de baza: largind baza de cumparatori,
sprijinind o generatie bine informatd si exigentd si mentindnd un nivel ridicat de activitate
tranzactionald. Rezultatul a fost un piatd mai disciplinatd, dar si capabild de performante
exceptionale. Aceeasi tendintd, observata si in raportul Artmark pentru 2025, este confirmata atat
de Deloitte pentru Romania, cat si de catre Artprice la nivel global. Aparitia unei noi generatii de
colectionari Tnseamnd sustenabilitate pentru piata de arta, asadar perspective optimiste pentru
profesionistii din domeniu.


https://www.deloitte.com/ro/en/about/press-room/studiu-deloitte-romania-despre-piata-locala-de-arta-colectionarii-romani-sunt-motivati-principal-de-criterii-estetice-si-personale-insa-iau-calcul-si-beneficiile-investitionale.html
https://www.artprice.com/artprice-reports/the-art-market-in-2025/the-global-art-market-report-in-2025

Rapoartele indica noutati pe piata: o noud hartd emergenta a pietei globale de artd, care include 1n
mod surprinzator o revitalizare a pietei europene, dupa o perioada de depreciere in raport cu piata
americana si cea chinezd. Raportul Artprice identifica aparitia unui nou ecosistem al circuitului
bunurilor culturale, marcat de o serie de accelerari strategice in Golful Persic. Pe acest fond se
observa aparitia unor noi specialitati si In colectionismul local, inclusiv achizitii de artd din
Orientul apropiat, in care specialist in Romania este casa Ans Azura. Aceste tendinte confirma
oportunitatea formarii unor competente profesionale variate pentru studentii in Istoria artei,
pentru o perspectivd de cariera care depaseste cadrul national. Pentru succesul
lor profesional sunt vitale: 1. o perspectiva cat mai cuprinzatoare asupra artei universale; 2.
conectarea incd din perioada studiilor cu arta contemporana internationald; 3. intelegerea mediilor
sociale interesate de artd si a nevoilor pe care acestea le identificd in relatie cu expertiza
profesionala.

Unul dintre aspectele importante pe care 1l surprinde raportul Deloitte este interesul participantilor
la dinamica pietei romanesti de artd pentru servicii care privesc formarea si expertiza profesionala.
Prin urmare, optiunea de a oferi studentilor pregétire in directii precum studiul si managementul
colectiilor, autentificarea, evaluarea si furnizarea de consultanta specializatd este confirmata de
nevoile publicului.

Fig.3. Servicii identificate ca necesare din perspectiva
participantilor la piata de arta in Romania - Raport Deloitte,
p. 41

° Which arts/wealth management services are most relevant to you?

Art market research and information 43%

Art training, education (workshops,

lectures, conferences about art/art market) 39%
Valuation 38%
Art programs 30%

Artwork insurance 24%

Collection management 23%

Art consultancy (support for art

purchase/sale transactions) 22%

Tax and legal services 18%
Art investment funds 17%
Art philanthropy/individual donation 15%
Other 13%



D. Concluzii

Nevoile sectorului public sunt in constanta crestere, ca efect al dezvoltdrii unor noi tipuri de
activitati Tn cadrul acestor institutii : educatia muzeald, cercetarea fundamentald, dinamizarea
activitatii expozitionale, participarea la targuri de arta nationale si internationale. Activitatea cea
mai dinamica se Inregistreaza in sectorul privat, care in acest mod divine un generator de locuri de
munca tot mai numeroase. In prezent functioneazi in Romania 7 case locale de licitatie, cca. 120
de galerii si magazine de artd (cca. 80 sunt galerii si spatii de artd contemporand), dintre care
aproximativ 9 active si pe plan international. O evolutie importanta este expansiunea sectorului
romanesc specializat in piata de artd dincolo de granitele Romaniei, in special prin case de licitatii
precum Artmark, actualmente prezentd cu sucursale In trei alte tiri est europene, precum si
AnsAzura, deschisa catre Orientul apropiat. Media saptdmanala este de aproximativ doua licitatii,
fiecare dintre acestea implicAnd un numar si o varietate tot mai mare de specialisti : dealeri, experti
in consignare, evaluatori, autentificatori, comisari de licitatie, consilieri de administrare a
colectiilor etc.

Conform informatiilor oferite de casele de licitatii, a caror activitate este publica, spre deosebire
de cea a dealerilor si galeriilor, cca. 50% dintre cumpdratori sunt investitori, ceea ce presupune o
crestere a necesarului de manageri si consultanti de colectie. Se remarca, de asemenea, aparitia
unor instrumente ale pietei, precum indexul pietiei de artd realizat de Artmark, indici, fonduri de
investitii, platforme de documentare precum Tudor Art (http://tudor-art.com/ro) etc.

O serie de tendinte aratd ca sectorul este in emergenta si cd va continua sa produca locuri de munca:

1. Cresterea pietei de artd contemporana, ilustrata de: numarul din ce In ce mai mare de galerii si
evenimente de artd contemporana romaneasca, sustinute de remarcarea artei vizuale romanesti
pe piata europeand si internationald, precum si de intinerirea varstei colectionarilor. Aceasta
tendinta este cu deosebire importanta, deoarece evaluarea valorii operelor depinde in mod vital
de opinia expertilor, Tn absenta unor cote de piatd asa cum existd in cazul artei vechi si moderne.

2. Aparitia muzeelor private de artd, intr-un context de functionare Incd conservatoare si
subcapitalizare a retelei muzeale de stat/regionale. Primele muzee private de arta functioneaza
deja cu succes: Muzeul de Artda Romaneasca Recenta (https://mare.ro), Vila Catena — centru
expozitional Sensoarte (https://sensoarte.ro/despre-vila-catena/) , Muzeul imersiv MINA
(https://www.minamuseum.com/ro/mina-bucuresti) etc.. Alte proiecte vizeaza deschiderea

unui muzeu privat de arta de patrimoniu in Targu-Mures, a unuia de arta contemporana in Cluj,
marcand astfel o tendinta pe care o anticipasem deja de mai multi ani si care se confirma.

3. Interesul pietei europene de arta pentru integrarea pietei romanesti de artd, manifestat prin:
deschiderea de catre galeriile romanesti de artd contemporana de filiale in orase europene, in
special Berlin; colaborari frecvente intre galeriile romanesti si omoloage europene, dar si
muzee europene de artd, cdtre care ajung expozitii local-concepute ale unor artisti romani, fie
ei de patrimoniu, avangarda ori contemporand; oferte de achizitie ori francizare catre piata
romaneasca adresate marilor jucatori din piata romaneasca de artd, vizuald ori de imobile


http://tudor-art.com/ro)
https://mare.ro/
https://sensoarte.ro/despre-vila-catena/)
https://www.minamuseum.com/ro/mina-bucuresti)

istorice.

4. Deschiderea unor noi directii de interes, sustinute de catre Ministerul Culturii si institutiile
subordonate prin programe si proiecte. Una dintre cele mai relevante dezvoltari este legata de
dezvoltarea strategiilor pentru protectia patrimoniului cultural in conditiile schimbarilor
climatice (https://patrimoniu.ro/programe/articles/proculther-methodology).

Aceste concluzii sunt bazate pe diverse analize care provin din piata de arta, de la operatori
reputati. Evolutiile pietei de artd sunt un barometru obiectiv al interesului existent pentru un
domeniu 1n care absolventii nostri sunt pregatiti sa functioneze ca specialisti. Faptul ca tendintele
observate de catre analisti independenti sugereaza o crestere, chiar si lenta, a interesului pentru
artele plastice si pentru obiectele de colectie, in pofida instabilitatii situatiei politice internationale,
a pericolului de recesiune care ameninta diverse regiuni si — In cazul Romaniei — a tendintelor
statului de a abandona sau restrange politicile publice destinate dezvoltarii sectorului cultural,
sugereaza faptul ca profesiile asociate cu istoria artelor continud sa fie necesare. Pe de alta parte,
analizele semnaleazd si necesitatea asimildrii unor competente profesionale noi, mai ales in relatie
cu tehnologiile de autentificare si evaluare (inclusiv prin mijloace digitale), de marketing si de
comunicare interculturald. Concluzia noastra este aceea ca viitorul profesional al absolventilor
programului de Istoria artei va depinde tot mai mult de pregdtirea lor pluridisciplinard si de
capacitatea de a ramane mobili pe piata muncii, pe care o intelegem la nivel cel putin european,
daca nu global.

Sinteza realizata de catre conf.dr. Florica Mihut si lect.dr. Daniela Zaharia
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