
FIȘA DISCIPLINEI  
Anul universitar 2025/2026 

 
1. Date despre program 

1.1. Instituția de Învățământ superior Universitatea din București 
1.2. Facultatea Istorie 
1.3. Departamentul Relații Internaționale și Istorie Universală 
1.4. Domeniul de studii Relații Internaționale și Studii Europene 
1.5. Ciclul de studii Master 
1.6. Programul de studii Tehnici diplomatice 

 
2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Tehnici de negociere: atelier. Negociere și grupuri de decizie 
2.2. Titularul activităților de curs  
2.3. Titularul activităților de seminar  
2.4. Anul de studiu II 2.5. Semestrul II 2.6. Tipul de evaluare E 2.7.Regimul disciplinei Obligatori

u 
 
3. Timpul total estimat 

3.1. Număr de ore pe săptămână 3 3.2. Din care 
Curs 

2 3.3. Seminar 1 

3.4. Total ore din planul de învățământ 42 3.5. Din care 
Curs 

28 3.6. Seminar 14 

Distribuția fondului de timp  
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 30 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 
Pregătire seminare/ laborator, teme, referate, portofolii şi eseuri 30 
Tutorat 9 
Alte activități 9 
3.7. Total ore de studiu individual 108 
3.8. Total ore pe semestru   150 
3.9. Număr de credite 6 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
 

4.1. de curriculum  
4.2. de competențe  

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfășurare a cursului  
5.2. de desfășurare a seminarului/ laboratorului  

 
 
 
 
 
 
 



 
6. Rezultatele învățării  
 

Cunoștințe Absolventul recunoaște conceptele și teoriile fundamentale ale relațiilor 
internaționale și analizează critic principalele paradigme de interpretare a 
sistemului internațional contemporan. Absolventul înțelege principiile de 
gestionare a conflictelor internaționale și metodele de negociere și 
mediere. 

Aptitudini Evaluează din perspectivă teoretică evoluția diplomației clasice și moderne 
și aplică modele explicative relevante în contexte complexe. Aplică strategii 
de negociere și mediere pentru rezolvarea conflictelor complexe în medii 
diplomatice 

Responsabilitate și autonomie Demonstrează autonomie în selectarea și utilizarea cadrului teoretic potrivit 
în analiza fenomenelor internaționale. Demonstrează inițiativă și 
responsabilitate în gestionarea profesională a situațiilor de criză. 
 

 
 
7. Conţinuturi 
 

7.1. Curs Metode de predare 
 

Observaţii  

1. Introducere în studiul relațiilor internaționale 
și al diplomației 
 

2. Paradigmele fundamentale în relațiile 
internaționale: realism, liberalism, 
constructivism 
 

3. Conflictul în relațiile internaționale: concepte, 
tipologii și modele explicative 
 

4. Diplomația clasică: de la Congresul de la Viena la 
sistemul westfalian modernizat 
 

5. Diplomația contemporană: organizații internaționale, 
mediere și multilateralism 
 

6. Negocierea în relațiile internaționale: teorii, 
tehnici și metode 
 

7. Ateliere de negociere: simulări și studii de caz privind 
grupurile de decizie 
 

8. Managementul conflictelor internaționale: 
prevenire, soluționare și mediere 
 

9. Diplomația publică și diplomația digitală: noi 
instrumente ale puterii soft 
 

Curs magistral urmat de 
întrebări ale studenților și 
discuții pe marginea 
problematicii abordate. 

 



10. Diplomația secolului XXI: provocări, crize și 
perspective de evoluție 

 
Bibliografie: 
1. Rezoluţii ale Adunării Generale a ONU; 
2. Rezoluţii ale Consiliului de Securitate al ONU; 
3. Barry Buzan, New patterns of global security in the twenty-first century, in « International Affairs », Vol. 67, 

No. 3 July 1991. 
4. Charles W. Kegley Jr., Eugene R. Wittkopf, World Politics. Trend and Transformation, Seventh Edition, St. 

Martin’s, 1999; 
5. Jerry M. Long, Saddam's War of Words: Politics, Religion, and the Iraqi Invasion of Kuwait, Austin, 

University of Texas Press, 2004 

6. Hans von Mangoldt, Volker Rittberger, eds., The United Nations System and its Predecessors, vol. I, The 
United Nations System, Oxford University Press, New York, 1997; 

7. Anthony Tucker-Jones, The Iraq War: Operation Iraqi Freedom 2003–2011, Pen & Sword Military, 2014 

 
7.2 Seminar Metode de predare Observaţii 

1. Analiza unui tratat diplomatic major: Congresul de la 
Viena (1814-1815) 
 

2. Negocierea Tratatului de la Versailles: cauze, 
desfășurare și consecințe 
 

3. Mediere și negocieri în Războiul Rece: Berlin, Cuba, 
Vietnam 
 

4. Diplomația secretă vs. diplomația publică: studii de caz 
moderne 
 

5. Rolul organizaţiilor internaţionale în soluționarea 
conflictelor regionale 
 

6. Tacticile de negociere în procesul de pace – Israel-
Palestina / Irlanda de Nord 
 

7. Diplomația economică: negocieri comerciale 
multilaterale (WTO, NAFTA, UE) 
 

8. Mediere, intervenție externă și rolul terţelor părți într-
un conflict civil 
 

9. Tehnologie, informații și negociere: diplomația digitală 
şi securitatea cibernetică 
 

10. Leadership diplomatic şi personalități decisive: studiu 
comparativ (ex: Kissinger, Talleyrand, Metternich) 

Prezentări și discuții 
 

 

Bibliografie: 



1. acob Bercovitch & Jeffrey Z. Rubin (eds.), Mediation in International Relations: Multiple Approaches to 
Conflict Management, Palgrave Macmillan, 1992. 
 

2. Thorsten Reiter, Managing Negotiations: A Casebook, Routledge, 2022. 
 

3. Henry Kissinger, Diplomacy, Simon & Schuster, 1994. 
 

4. Henry Kissinger, A World Restored: Metternich, Castlereagh and the Problems of Peace 1812-1822, 
Houghton Mifflin, 1957. 
 

5. Henry Kissinger, World Order, Penguin Books, 2014. 
 

6. Fredrik Stanton, Great Negotiations: Agreements that Changed the Modern World, Westholme 
Publishing, 2010. 
 

7. Roger Fisher & William Ury (Bruce Patton et al.), Getting to Yes: Negotiating Agreement Without 
Giving In, Houghton Mifflin / Penguin, 1981 (ultime ediții). 
 

8. James K. Sebenius, R. Nicholas Burns, Robert H. Mnookin, Kissinger the Negotiator: Lessons from 
Dealmaking at the Highest Level, Harper, 2018. 
 

9. Johan Kaufmann (ed.), Effective Negotiation: Case Studies in Conference Diplomacy, Martinus Nijhoff 
Publishers, 1989. 
 

10. Charles Chatterjee, Negotiating Techniques in Diplomacy and Business Contracts, Palgrave 
Macmillan, 2021.   

11.  
 

 
 
8. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor 

profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
 
 
9. Evaluare 
 

Tip de activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2. Metode de 
evaluare 

9.3. Pondere din nota 
finală 

9.4. Curs   50% 
9.5. Seminar   50% 
Standard minimum de 
performanță 

 
 

 
 
 

 

Data Completării 

 

Semnătura titularului de curs 

 

Semnătura titularului de seminar 

 

   



Data avizării în 

departament 

 

 Semnătura Directorului de 

Departament 

 
 


