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1. Date despre program 

1.1. Instituția de Învățământ superior Universitatea din București 

1.2. Facultatea Istorie 

1.3. Departamentul Relații Internaționale și Istorie Universală 

1.4. Domeniul de studii Relații Internaționale și Studii Europene 

1.5. Ciclul de studii Master 

1.6. Programul de studii Tehnici Diplomatice 

 
2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Analiza politicii externe: Studii de caz 

2.2. Titularul activităților de curs Lect. univ. dr. Bogdan Antoniu 

2.3. Titularul activităților de seminar Lect. univ. dr. Bogdan Antoniu 

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul de evaluare E 2.7.Regimul 

disciplinei 

Obligatoriu 

 

3. Timpul total estimat 

3.1. Număr de ore pe săptămână 3 3.2. Din care 

Curs 

2 3.3. Seminar 1 

3.4. Total ore din planul de 

învățământ 

42 3.5. Din care 

Curs 

28 3.6. Seminar 14 

Distribuția fondului de timp  

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 40 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminare/ laborator, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

Tutorat 10 

Alte activități 8 

3.7. Total ore de studiu individual 108 

3.8. Total ore pe semestru 150 

3.9. Număr de credite 6 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

 

4.1. de curriculum  

4.2. de competențe  

 

5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfășurare a cursului  

5.2. de desfășurare a seminarului/ laboratorului  

 

 

 



6. Rezultatele învățării  

 

Cunoștințe Absolventul recunoaște conceptele și teoriile fundamentale ale relațiilor 

internaționale și analizează critic principalele paradigme de interpretare a 

sistemului internațional contemporan. 

Aptitudini Evaluează din perspectivă teoretică evoluția diplomației clasice și moderne și 

aplică modele explicative relevante în contexte complexe. 

Responsabilitate și autonomie Demonstrează autonomie în selectarea și utilizarea cadrului teoretic potrivit în 

analiza fenomenelor internaționale. 

 

7. Conţinuturi 

 

7.1. Curs Metode de predare 

 

Observaţii  

Introducere în domeniul analizei politicii externe : notiuni fundamentale, 

concepte, scurt istoric 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Introducere în domeniul analizei politicii externe : planuri și medii de 

analiză a politicii externe 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Decizia în politica externă : tipologii, actori, proceduri şi mecanisme. Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe I – Modelul Bruck, Sapin, Snyder Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe II – Modelul Rosenau Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe IIIa – Modelul Allison/Zellikow – 

Actorul rațional 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe IIIb – Modelul Allison/Zellikow – 

Comportamentul organizațional 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe IIIb – Modelul Allison/Zellikow – 

Politicile birocratice 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe IV – Modelul Unității ultime 

decizionale 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Rolul analizei politicii externe in activitatea practică decizională, limite şi 

performanţe în activităţile de analiză şi consiliere specifice politicii externe  

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Gestionarea politicii externe - de la aparatul guvernamental - formule de 

organizare şi management birocratic – exemple şi studiu comparativ I 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Gestionarea politicii externe - de la aparatul guvernamental – formule de 

organizare şi management birocratic – exemple şi studiu comparativ II 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Gestionarea politicii externe - celulele de criză – exemple şi studiu 

comparativ I 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Gestionarea politicii externe - celulele de criză –  exemple şi studiu 

comparativ II 

Prelegere, conversație 

euristică, dezbatere 

 

Bibliografie:  
 Alden, Chris, Foreign Policy Analysis, University of London Press,  2006. 

Allison, Graham, Zelikow D. Phillip, Esenţa Deciziei. O explicaţie a crizei rachetelor din Cuba, Polirom, 2010. 

Brummer, Klaus, Hudson Valerie M., Foreign Policy Analysis Beyond North America, Lynne Rienner Publishers, Inc., 2015 

Day, Benjamin S., Hudson, Valerie M., Foreign Policy Analysis. Classic And Contemporary Theory, Rowman & Littlefield Publishers, 

2020 

George, Alexander L., Bridging the Gap: Theory and Practice in Foreign Policy, Washington, DC, United States Institute of Peace, 

1993. 

Hermann, Charles F., When Things Go Wrong: Foreign Policy Decision Making under Adverse Feedback, Routledge, 2011 

Morin, Jean-Frédéric, Paquin, Jonathan, Foreign Policy Analysis: A Toolbox, Palgrave Macmillan, 2018 

Mintz, Alex, DeRouen Jr, Karl, Understanding Foreign Policy Decision Making, Cambridge University Press, 2010 



Neack, Laura, Studying foreign policy comparatively: cases and analysis, Rowman & Littlefield, 2019 

Rosenau James N., The Study of World Politics Volume 1: theoretical and methodological challenges, Routledge, 2006 

Rosenau, James N., International politics and foreign policy, New York Free Press, 1969 

Snyder, Richard C., Bruck, H. W., Sapin, Burton, Foreign Policy Decision-Making (Revisited), Palgrave Macmillan US, 2002 

7.2 Seminar Metode de predare Observaţii 

Noțiuni, concepte, metodologii ale analizei politicii externe Studii de caz, dezbatere  

Noțiuni, concepte, metodologii ale analizei politicii externe Studii de caz, dezbatere  

Modele de analiză a politicii externe – studii de caz si exerciții practice Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe – studii de caz si exerciții practice Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe – studii de caz si exerciții practice Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Modele de analiză a politicii externe – studii de caz si exerciții practice Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Surse ale deciziei în politica externă: stimulii externi și domestici– studii de 

caz si exerciții practice 

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Surse ale deciziei în politica externă: stimulii guvernamentali și birocratici 

– studii de caz si exerciții practice 

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Surse ale deciziei în politica externă: stimulii personali – studii de caz si 

exerciții practice 

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Instrumentele politicii externe: de la persuasiune la coerciţie – proceduri şi 

tehnici, analiza  SWOT 

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Analiză şi decizie în politica externă : studii de caz și simulări ale 

proceselor decizionale  

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Analiză şi decizie în politica externă : studii de caz și simulări ale 

proceselor decizionale . 

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Analiză şi decizie în politica externă : simulări ale activităţii de planificare 

strategică şi consiliere instituţionalizată. 

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Analiză şi decizie în politica externă : simulări ale activităţii de planificare 

strategică şi consiliere instituţionalizată. 

Prezentări, analiză de text, 

dezbatere 

 

Bibliografie:  

Allison, Graham, Zelikow D. Phillip, Esenţa Deciziei. O explicaţie a crizei rachetelor din Cuba, Polirom, 2010. 

Day, Benjamin S., Hudson, Valerie M., Foreign Policy Analysis. Classic And Contemporary Theory, Rowman & Littlefield Publishers, 

2020 

Hermann, Charles F., When Things Go Wrong: Foreign Policy Decision Making under Adverse Feedback, Routledge, 2011 

Morin, Jean-Frédéric, Paquin, Jonathan, Foreign Policy Analysis: A Toolbox, Palgrave Macmillan, 2018 

Mintz, Alex, DeRouen Jr, Karl, Understanding Foreign Policy Decision Making, Cambridge University Press, 2010 

Neack, Laura, Studying foreign policy comparatively: cases and analysis, Rowman & Littlefield, 2019 

Rosenau James N., The Study of World Politics Volume 1: theoretical and methodological challenges, Routledge, 2006 

Rosenau, James N., International politics and foreign policy, New York Free Press, 1969 

Snyder, Richard C., Bruck, H. W., Sapin, Burton, Foreign Policy Decision-Making (Revisited), Palgrave Macmillan US, 2002 

 

8. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor 

profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Disciplina a fost elaborată în concordanță cu lucrările din domeniu, publicate în țara și străinătate. 

Temele din cadrul cursului cuprind aspecte ce fac obiectul preocuparilor instituțiilor de profil, organizațiilor guvernamentale și 

non-guvernamentale, mediilor instituționalizate de analiză și decizie în politica externă 

 

 

 

 

 

 



9. Evaluare 

 

Tip de activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2. Metode de 

evaluare 

9.3. Pondere din nota 

finală 

9.4. Curs Utilizarea corectă a limbajului de 

specialitate,  corectitudinea cunoştinţelor și 

abilitatea de a opera cu ele, coerenţa 

logică a argumentării, capacitatea de 

analiză, de interpretare personală, 

originalitatea, creativitatea 

Examen scris 100 % 

9.5. Seminar Utilizarea corectă a limbajului de 

specialitate,  corectitudinea cunoştinţelor și 

abilitatea de a opera cu ele, coerenţa 

logică a argumentării, capacitatea de 

analiză, de interpretare personală, 

originalitatea, creativitatea 

Testare pe 

parcurs/participare la 

dezbateri/prezentări 

50% 

Standard minimum de 

performanță 

 

Cunoaşterea şi utilizarea minimală a bagajului conceptual 

Cunoaşterea a cel puțin un model de analiză  

Utilizarea corectă a cel puţin 3 surse primare 

Parcurgerea a cel puţin 3 titluri relevante pentru întregul conţinut din bibliografia indicată 

 

Data Completării Semnătura titularului de curs 

 

Semnătura titularului de seminar 

 

   

Data avizării în 

departament 

 Semnătura Directorului de 

Departament 

 


