
 
 

FIȘA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 
 

1.1 Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA DIN BUCUREȘTI 
1.2 Facultatea ISTORIE 
1.3 Departamentul Relații internaționale și istorie universală 
1.4 Domeniul de studii ISTORIE 
1.5 Ciclul de studii MASTER 
1.6 Programul de studii Istoria si Practica Relațiilor Internaționale 

 
2. Date despre disciplină 

 
2.1 Denumirea disciplinei Diplomație, negociere și conflict în lumea contemporană. 

Studii de caz. 

2.2 Titularul cursului Lector dr. Mihail Dobre 
2.3 Titularul seminarului Lector dr. Mihail Dobre 
2.4 An de studiu II 2.5. 

Semestru 
II 2.6. Tip de 

evaluare 
E 2.7 Regimul 

disciplinei 
DSc/
DSa 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru alocate activităților didactice) 

 
3.1 Nr. ore pe săptămână 3 3.2 din care curs 1 3.3 Seminar 2 
3.4 Total ore în planul de învățământ   42 3.5  din care curs 14 3.6 Seminar 28 
Distribuţia fondului de timp:      Nr. ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 40 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 28 
Tutoriat 5 
Examinări 5 
Alte activităţi:   

 
3.7 Total ore studiu individual 108 
3.8 Total ore pe semestru 150 
3.9 Numărul de credite 6 

 
6. Competențe specifice acumulate  

Competențe profesionale C.1. Cunoașterea, înțelegerea și  utilizarea bagajului conceptual specific 
limbajului diplomatic. 
C.2.Înţelegerea conceptelor teoretice privind analiza relaţiilor 
internaţionale, teorii ale negocierii şi formule de organizare ale păcii. 
C.3. Însuşirea unui bagaj conceptual fundamental diplomaţiei şi al 
negocierii. 
C.4. Elaborarea de proiecte științifice cu utilizarea unor concepte,  
principii şi metode consacrate în domeniul diplomației și cel al negocierii. 

Competențe transversale CT1.Implicarea studenţilor în dezbateri pe teme foarte actuale cu privire 
la regiunea Balcanilor, în măsură să stimuleze dezvoltarea atitudinilor şi 
competenţelor civice. 
CT2.Formularea unor perspective critice, bine documentate, conform 
standardelor disciplinei. 
CT3.Încurajarea respectării bunelor practici din domeniul cercetării 
istorice, inclusiv prin utilizarea consecventă a celor mai valoroase 
contribuţii istoriografice din domeniu. 
CT4. Executarea responsabilă a sarcinilor profesionale, în condiţii de 
autonomie restrânsă şi asistenţă calificată.  

 
7. Obiectivele disciplinei 
 



 
 

7.1 Obiectivul general al disciplinei Însuşirea noţiunilor şi informaţiilor care sunt specifice 
diplomaţiei contemporane. Înţelegerea conceptelor teoretice 
privind analiza relaţiilor internaţionale, teorii ale negocierii şi 
formule de organizare ale păcii. Prezentarea şi explicarea 
tiparelor de analiză structurală a actului decizional specific 
negocierii. Decriptarea obiectivelor, instrumentelor, proceselor 
şi structurilor implicate în organizarea şi desfăşurarea 
procesuluide negociere. 

7.2 Obiectivele specifice Analizarea şi înţelegerea proceselor de formulare a acțiunilor de 
diplomație contemporană. Explicarea şi interpretarea 
instrumentarului conceptual specific diplomaţiei contemporane 
în mediu internațional.Identificarea de soluţii pentru unele 
situaţii-problemă de complexitate medie din domeniul relaţiilor 
internaţionale. Prezentarea şi explicarea tiparelor de analiză 
structurală a actului decizional specific negocierii.Exersarea 
diverselor formule de negociere. Decriptarea obiectivelor, 
instrumentelor, proceselor şi structurilor implicate în 
organizarea şi desfăşurarea procesuluide negociere. Exersarea 
diverselor formule de negociere. 

 
8. Conținuturi 
 
  

8.1 Curs  Metode de predare Observații  
  Prelegere, prezentare 

multimedia, dezbatere 
 

1. Tema 1. Evoluția diplomației - Școli și stiluri 
diplomatice. 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

2. Tema 2. Rolul ONU în sistemul diplomatic 
contemporan. Reforma ONU post-Război rece. 
Inițiative și priorități. 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

3. Tema 3. Rolul Uniunii Europene în sistemul diplomatic 
contemporan.Teme pe agenda diplomatică a Uniunii 
Europene: extinderea; viitorul UE; noua relație cu 
Marea Britanie. 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

4. Tema 4. Rolul NATO în sistemul diplomatic 
contemporan. Teme pe agenda diplomatică a NATO: 
extinderea; parteneriatele; relația cu Rusia. 
 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 
 

5. Tema 5. Rolul OSCE în sistemul diplomatic 
contemporan. Teme pe agenda diplomatică a OSCE: 
inovații instituționale, procedurale și operaționale; rol 
post-Război Rece. 
 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

6. Tema 6. Rolul Consiliului Europei în sistemul 
diplomatic contemporan. Teme pe agenda diplomatică 
a Consiliului Europei: securitatea democratică; 
protecţia minorităţilor; provocări curente 
(Rusia/Crimea, conflictul din Ucraina). 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

7. Tema 7. Mecanisme de negociere utilizate de actorii 
instituţionali şi studii de caz. Agenda diplomaţiei 
contemporane – Afaceri europene.  

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

8. Tema 8. Agenda diplomaţiei contemporane – Probleme 
globale. 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 

 



 
 

multimedia, analiză de 
documente. 

9. Tema 9. Agenda diplomaţiei contemporane – Progresul 
cooperării regionale. 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

10.  Tema 10. Agenda diplomaţiei contemporane – 
Interesele României. 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

11. Tema 11. Diplomaţia bilaterală şi diplomaţia 
multilaterală. Aspecte contemporane. 

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

12. Tema 12. Tipuri noi de diplomaţie. Diplomaţia 
economică şi ecologică.  

Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

13.  Tema 13. Diplomaţia culturală (soft power). Prelegere cu utilizare 
de prezentare 
multimedia, analiză de 
documente. 

 

14.  Tema 14. Elemente de negocieri în mediul 
internațional. 

Prelegere pe platformă 
online cu utilizare de 
prezentare Power 
Point, analiză de 
documente. 

 

Bibliografie selectivă:    
 
I. Izvoare și documente 
Convenţiile de la Viena cu privire la relaţiile diplomatice 
(1961) şi la relaţiile consulare (1963)  
Documentele reuniunilor NATO, UEO, UE, OSCE, 
Consiliului Europei, Rezoluţii ONU 
Charles Zorgbibe, Construcţia europeană. Trecut, prezent, 

viitor, Editura Trei, Bucureşti, 1998. 
Lucrări speciale: 
*** Dicţionar diplomatic, Editura Politică, Bucureşti, 1978. 
*** Mic dicţionar diplomatic român, Editura Politică, 
Bucureşti, 1967. 
*** Satow’s [Guide to] Diplomatic Practice, London, 
1979/2010. 
*** The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, Oxford 
University Press, 2013. 
Anca Gabriela Ilie, Diplomația în relațiile internaționale 

contemporane, Editura ASE, București, 2014. 
Mihai Cercel, Diplomație și negocieri diplomatice, C.H. 
Beck, București, 2019.  
Roland P. Barston, Modern Diplomacy, Longmans, London, 
1988. 
Ralph-George Feltham, Ghid de diplomaţie, Institutul 
European, Iaşi, 2005. 
Geoffrey Berridge, Diplomacy. Theory and Practice, 
Palgrave Macmillan, 2010. 
Sir Peter Marshall, The Dynamics of Diplomacy, DAL, 
London, 1990. 
Sir Peter Marshall, Positive Diplomacy, Macmillan, 1999. 
Keith Hamilton, Richard Langhorne, The Practice of 

Diplomacy. Its Evolution, Theory and Administration, 
Routledge, London and New York, 1995. 

  



 
 

 
8.2 Seminar  

Lucrări și prezentări 
individuale, analiza 
surselor, dezbatere 

 

1. Tema 1. Introducere în terminologia utilizată de mediile 
de diplomatice şi în cele privind negocierea. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

2. Tema 2. Teorii explicative şi şcoli interpretative privind 
negocierea. Nivele de negociere în stări conflictuale  

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

3. Tema 3. Factorii care influenţează negocierea: stimulii 
externi, societali, personali. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

4. Tema 4. Obiectivele negocierii. Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

5. Tema 5. Instrumente de negociere. 
 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

6. Tema 6. Definirea crizelor internaţionale şi teorii asupra 
tehnicilor de negociere.  

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale. 

 

7. Tema 7. Probleme globale: terorismul; migrația și 
refugiații; pandemia Covid-19. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

8. Tema 8. Afaceri europene: probleme post-iugoslave; 
probleme post-sovietice; comportamentul Rusiei și al 
Turciei. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

9. Tema 9. Progresul cooperării regionale: diplomație și 
mecanisme de reglementare în spațiul extraeuropean; 
cooperarea „sud-sud”. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

10. Tema 10. Interesele României: opțiuni strategice și 
statut geopolitic; probleme curente de agendă externă. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

11. Tema 11.  Comunicarea diplomatică. Corespondenţa 
diplomatică – clasificare și reguli de redactare. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

12 Tema 12. Diplomaţia şi noile media. Diplomația 
digitală. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

13 Tema 13. Diplomația culturală. Studiu de ca: Statele 
Unite ale Amercii. 

Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale.  

 

14. Seminar aplicativ -recapitulări, prezentări Dezbatere, analiza 
surselor, prezentări 
individuale. 

 

Bibliografie selectivă   
1. Bibliografia selectivă a seminarului: 

Keith Hamilton, Richard Langhorne, The Practice of Diplomacy. Its Evolution, Theory and 

Administration, Routledge, London and New York, 1995. 
Kishan Rana, Bilateral Diplomacy, Diplo Foundation, New Delhi/Belgrade, 2007. 
Nancy Snow, Philip M. Taylor (editori), Routledge Handbook of Public Diplomacy, New York, London, 
2009 (accesibil online). 
Kishore Chakraborty (editor), Cultural Diplomacy Dictionary, Institute for Cultural Diplomacy, Berlin, 
2013 (accesibil online). 
Constantin Vlad, Diplomaţia Secolului XX, Fundaţia Europeană Titulescu, 2006. 
Jean Charpentier, Institutions internationales, Dalloz, Paris, 1993. 
Raluca Miga Beşteliu, Organizaţii internaţionale interguvernamentale, Editura All Back, Bucureşti, 
2000. 



 
 

Dan Vătăman, Organizaţii europene şi euroatlantice, Editura C.H. Beck, Bucureşti,2009. 
Peter Calvocoressi, Politica mondială după 1945, Editura ALLFA, Bucureşti, 2000. 
Tony Judt, Europa postbelică. O istorie a Europei de după 1945, Polirom, Bucureşti, 2008. 
Robert Art, Patrick Cronin (eds.), The United States and Coercive Diplomacy, US Institute of Peace 
Press, Washington DC, 2003. 
Valentin Naumescu, Teme de politică internațională. Conflicte, tensiuni, dezbateri, Editura Fundației 
pentru Studii Europene, Cluj-Napoca, 2014. 
Mihail Dobre, România la sfârşitul Războiului Rece. Statut geopolitic şi opţiuni de securitate, Editura 
Enciclopedică, Bucureşti, 2011. 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
Disciplina a fost elaborată în concordanță cu lucrările din domeniu, publicate în țară și străinătate;  
 

 
10. Evaluare 

  
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere în notă 
10.4 Curs  Răspunsuri la două 

lucrări de verificare 

Verificare 40% 

10.5 Seminar / 
laborator 

Redactarea de lucrări 
analitice (referat) 

Elaborarea unui referat 
pe o tema aleasă de 
student dintr-o listă de 
opțiuni 

30% 

 Participare la seminar, 
activitate de fixare a 
cunoștințelor  

Dezbatere privind tema 
de seminar, teme de 
lucru periodice cu 
răspuns în termen de o 
săptămână. 

30% 

10.6 Standard minim de performanță: 
Elaborarea unei lucrări pe o temă relevantă pentru diplomaţia contemporană. Cunoașterea și operarea cu 
conceptele și noțiunile de bază utilizate pe parcursul cursului. 

 
 
  Data completării      Semnătura titularului 
         


