FISA DISCIPLINEI

2024-2025

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea/Departamentul FACULTATEA DE ISTORIE SI FACULTATEA DE JURNALISM SI
STIINTELE COMUNICARII

1.3 Departamentele ISTORIE SI JURNALISM

1.4 Domeniile de studii ISTORIE SI STIINTELE COMUNICARII

1.5 Ciclul de studii MASTERAT

1.6 Programul de studii/Calificarea ISTORIA IDEILOR, MENTALITATILOR SI CULTURII DE MASA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei SEMINAR PRACTIC. MANAGEMENT DE PROIECT

2.2 Titularul activitatilor de curs PROF. UNIV. DR. NATALIA VASILENDIUC

2.3 Titularul activitatilor de seminar PROF. UNIV. DR. NATALIA VASILENDIUC

2.4 Anul de studiu| 1 |2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de EXAMEN 2.7 Regimul | OBLIGATORIU
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana| 4 [din care: 3.2 curs 2 |3.3seminar
3.4 Total ore din planul de 56 |din care: 3.5 curs 28 |3.6 seminar
invatamant/

Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren
Pregatire semanarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutorat

Examinari

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

3.9 Total ore pe semestru (3.4. + 3.7)

3.10 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -
4.2 de competente -

28

Ore
49
44
45

144
200



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Conexiune Internet, softuri specializate, videoproiector,

5.2 de desfasurare a

calculator, tabla, marker
Conexiune Internet, softuri specializate, videoproiector,

seminarului/laboratorului calculator, tabla, marker

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale 1. Cunostinte avansate in managementul de proiect, incluzand o intelegere

aprofundata a conceptelor si tehnicilor esentiale, precum planificarea,
monitorizarea si controlul proiectelor, utilizdnd metodologii si instrumente
relevante (ex. Agile, PMBOK, Gantt).

2. Capacitatea de a defini obiective specifice si masurabile si de a dezvolta
planuri de actiune bine structurate pentru a le atinge, integrand resursele
necesare si evaluand riscurile asociate fiecarui proiect.

Competente transversale 1. Abilitati solide de lucru in echipa, facilitand un mediu de colaborare

deschis si eficient, in care fiecare membru fsi intelege rolul si contributia,
asigurand astfel alinierea la obiectivele comune ale proiectului.

2. Gestionarea eficienta a timpului si a activitatilor, prin prioritizarea
sarcinilor si alocarea adecvata a resurselor in functie de termene limita,
provocari sau modificdri neprevazute, pastrand in acelasi timp un nivel
ridicat de adaptabilitate la schimbarile organizationale.

3. Aptitudini de organizare si coordonare a echipelor de proiect, garantand
distributia echitabila a sarcinilor, monitorizarea progresului si sprijinirea
dezvoltarii performantelor membrilor echipei pentru a atinge rezultatele
dorite.

4. Comunicare eficientad la toate nivelurile unei organizatii, atat verbal, cat
si scris, inclusiv abilitati de ascultare activa si de utilizare a diferitelor
mijloace de comunicare (e-mail, sedinte, rapoarte) pentru a asigura
transparenta si coordonarea optima intre stakeholder-ii proiectului.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

7.2 Obiectivele
specific

Scopul fundamental al acestei discipline este de a pregati masteranzii pentru
utilizarea conceptelor, metodologiilor, instrumentelor si tehnologiilor specifice
managementului de proiect in crearea si implementarea cu succes a proiectelor in
domeniile lor de specializare.

1. Definirea corecta a conceptelor de ,proiect”, ,,management de proiect”,
,management prin proiecte”, ,ciclul de viata al unui proiect” si , stakeholder-i”.

2. Cunoasterea detaliata a etapelor de planificare si realizare a proiectelor.

3. Identificarea tipurilor de organizatii care aplica managementul de proiect si
evaluarea beneficiilor acestui proces.

4. Recunoasterea si evaluarea grupurilor de persoane si entitatilor care pot influenta
rezultatele proiectelor, inclusiv stakeholder-ii cheie.

5. Cunoasterea etapelor de elaborare si evaluare a propunerilor de proiect, inclusiv
identificarea surselor de finantare.



8. Continuturi

6. Identificarea riscurilor asociate unui proiect si dezvoltarea strategiilor pentru
diminuarea acestora.

7. Aplicarea metodelor si tehnicilor de planificare a proiectului, cum ar fi WBS (Work
Breakdown Structure), Gantt si CPM-PERT.

8. Evaluarea si asigurarea calitatii unui proiect, definind conceptul de , calitate” si
identificand metodele de gestionare a acesteia.

9. Estimarea costurilor unui proiect si elaborarea estimarilor bugetare.

10. Stabilirea etapelor de achizitie a resurselor necesare, inclusiv procesul de selectie
a furnizorilor si negocierea contractelor.

11. Intelegerea importantei monitorizarii si evaluarii proiectului pentru a asigura
progresul si performanta conform obiectivelor stabilite.

12. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si colaborare in cadrul echipei de proiect si
cu stakeholder-ii pentru o coordonare eficienta si un flux de informatii adecvat.

13. Utilizarea eficienta a tehnologiei si a software-urilor de management de proiect
pentru imbunatatirea proceselor de planificare, monitorizare si raportare.

14. Aplicarea conceptelor de gestionare a riscurilor, inclusiv identificarea, evaluarea
si gestionarea riscurilor potentiale.

15. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si prezentare pentru raportarea si
comunicarea stadiului si evolutiei proiectului.

16. imbunétatirea abilitatilor de gestionare a timpului si a prioritatilor pentru
respectarea termenelor si livrarea proiectelor la timp.

8.1 Curs Metode de predare Nr. ore

Prezentarea cursului si a exigentelor de evaluare Prelegere; explicatie; problematizare; 2
studiu de caz; conversatie

Prezentarea conceptelor fundamentale in management |Prelegere; explicatie; problematizare; 2

de proiect (proiect, management de proiect, ciclul de studiu de caz; conversatie

viata al unui proiect etc.)

Initierea proiectului (identificarea si analiza stakeholder- |Prelegere; explicatie; problematizare; 4

ilor, analiza SWOT, analiza PESTLE, tehnica SCAMPER) studiu de caz; conversatie

Planificarea proiectului (SMART, WBS, CPM-PERT, Gantt, |Prelegere; explicatie; problematizare; 12

bugetul proiectului, planul de risc) studiu de caz; conversatie

Implementarea proiectului (monitorizare si evaluare Prelegere; explicatie; problematizare; 4

proiectului) studiu de caz; conversatie

Tendinte actuale si viitoare Tn managementul de proiect |Prelegere; explicatie; problematizare; 2
studiu de caz; conversatie

Presustinerea proiectelor de curs Conversatie 2

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Nr. ore

Analiza stakeholder-ilor proiectului Expunere, explicatie, demonstratie, 2
studiu de caz, exercitii practice

Aplicarea analizelor SWOT, PESTLE si SCAMPER pentru Expunere, explicatie, demonstratie, 4

proiecte studiu de caz, exercitii practice

Formularea obiectivelor SMART Expunere, explicatie, demonstratie, 2

studiu de caz, exercitii practice



Crearea structurii de descompunere a lucrarilor (WBS) Expunere, explicatie, demonstratie, 4
studiu de caz, exercitii practice

Planificarea proiectului cu metodele CPM-PERT si Gantt  [Expunere, explicatie, demonstratie, 6
studiu de caz, exercitii practice

Elaborarea si analiza bugetului proiectului Expunere, explicatie, demonstratie, 6
studiu de caz, exercitii practice

Identificarea riscurilor si crearea unui plan de risc Expunere, explicatie, demonstratie, 2
studiu de caz, exercitii practice

Dezvoltarea planului de monitorizare si evaluare Expunere, explicatie, demonstratie, 2
studiu de caz, exercitii practice

Bibliografie obligatorie

Marinescu, P. (2007). Management de proiect. Editura Universitatii din Bucuresti.

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMI®

Guide) [eBook].

Turner, J. R.; Simister, S. J. (Coord.). (2004). Manualul Gower de management de proiect. Editura Codecs.

Vasilendiuc, N.; Calin, O.M. (2023). Ghid de management de proiect pentru studentii la Comunicare. Editura

Tritonic.

Bibliografie optionala

Ajam, M. (2017). Project Management beyond Waterfall and Agile. Auerbach Publications.

Belbin, R. M. (2010). Management Teams: Why they succeed or fail. Routledge.

Brechner, E. (2015). Agile Project Management with Kanban (Developer Best Practices). Microsoft Press.

Carstens, D. S.; Richardson, G. L.; Smith, R.B. (2013). Project Management Tools and Techniques: A Practical

Guide. CRC Press.

Lientz, B.; Rea, K. (2001). Project Management for the 21st Century. Taylor & Francis.

McCollum, J. K.; Banacu, C. S. (2007). Management de proiect. O abordare practicd. Editura Universitatii din

Bucuresti.

Neagu, C. (2007). Managementul proiectelor. Editura Tritonic.

Project Management Institute. (2017). Agile Practice Guide [eBook].

Turner, R. (coord.). (2014). Gower Handbook of Project Management. Routledge.

Victor, R. (coord.). (2008). Managementul proiectelor. Editura universitara.

Wysocki, R. K. (2019). Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme, Hybrid. Wiley.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Materia predata in cadrul cursului si proiectele realizate in cadrul seminarelor urmeaza standardele
internationale de management de proiect elaborate de Institutul International de Management de Proiect.

10. Evaluare

10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare |10.2 Metode de evaluare finals
Aplicarea logica, corecta |Sustinerea proiectului de curs 40%
10.4 Curs si coerenta a notiunilor
nsusite
. Capacitatea de a Teme de seminar 40%
10.5 Seminar "
elabora propriile Teste 10%



proiecte Prezenta 10%

10.6 Standard minim de performanta
Evaluarea finala
Nota finala reprezinta rezultatul unei evaludri complexe si se calculeaza luand in considerare urmatoarele
componente:
a. Prezentarea publica a proiectului de curs;
b. Realizarea lucrarilor de seminar;
c. Participarea la testele de evaluare a cunostintelor;
d. Participarea activa la cursuri si seminarii.

Calculul notei finale
e Nota finald va fi acordata doar in cazul in care studentul/a obtine o nota >5 la fiecare dintre cele doua
componente practice ale evaludri (teme de seminar si proiect). Nu se va efectua rotunjirea de la 4,5 la 5.

Prezenta si participarea la curs si seminar

e Pentru a fi considerat prezent, studentul/a trebuie sa participe la cel putin 50% din totalul orelor alocate,
adica la minimum 7 cursuri si 7 seminarii. Evaluarea prezentei se va face in functie de nivelul de implicare al/a
studentului/ei in discutiile si dezbaterile din cadrul acestora.

o insituatia in care nu se respects aceasta conditie de frecvents, studentul/a va trebui s& reia intregul curs si
seminarul corespunzator. Acest lucru poate fi facut intr-unul dintre anii urmatori in care disciplina este
sustinuta conform planului de fnvitdmant. in cazul in care disciplina nu mai este inclusé in planul de
fnvatdamant, conducerea facultatii, la propunerea titularului de curs, va decide modalitatea prin care
studentul/a poate indeplini activitatea de curs sau/si seminar pentru a promova disciplina.

Restanta

e Masteranzii care nu reusesc sa obtina o nota de trecere (25) la prima sesiune de examen, vor fi obligati sa
sustind temele si/sau proiectul in sesiunea de restanta, in conformitate cu regulamentele in vigoare.

e Temele de seminar restante trebuie trimise cel tarziu cu 2 saptamani inainte de inceperea
vacantei/concediului obligatoriu de odihna pentru cadrele didactice.

e Pentru restantele si reexaminarile din anul universitar curent, in sesiunea de examene din toamna se
pastreaza conditiile de bibliografie si examinare precizate de fisa disciplinei. Pentru reexaminarile din anii
urmatori, se aplica bibliografia si conditiile de examinare precizate in fisa disciplinei din anul in care se da
examenul.

e Conform regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor: Art.21 (1) Studentul se poate prezenta
la examene de doua ori gratuit, la fiecare disciplind, urmand ca celelalte prezentari sa fie conditionate de
plata unei taxe. Absenta la examen reprezinta neprezentare, fara a permite insa reportarea caracterului
gratuit al sustinerii Tn afara anului universitar in care se preda disciplina, cu exceptia cazurilor medicale
deosebit de grave, la care se aplica prevederile specifice incidente.

Data completarii 14 septembrie 2024

Semnatura titularului de curs .........cccveeeeieeivvvnnnnn.
Semnatura titularului de seminar ......ccceeevvvvvvnnnn...
Data avizarii in departament ..........ccccceeeeecvieeenn,

Semnatura director departament ............ccccuueee



