
FIŞA DISCIPLINEI  

Diplomaţia publică a Uniunii Europene  
 

1. Date despre program  

1.1 Instituţia de învăţământ superior  Universitatea din Bucureşti 
1. 2 Facultatea  Istorie 
1.3 Departamentul  Relaţii Internaţionale şi Istorie Universală 
1.4 Domeniul de studii  Relaţii Internaţionale şi Studii Europene 
1.5 Ciclul de studii  Master 
1.6 Programul de studii /Calificarea  Tehnici diplomatice 

 
 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei  Diplomaţia publică a Uniunii Europene 

2.2 Titularul activităţilor de curs  Lector Dr. Mihail DOBRE 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Lector Dr. Mihail DOBRE 
2.4 Anul de 
studiu   

II 2.5Semestrul  I 2.6 Tipul 
de evaluare 

Examen/Verificare 2.7 Regimul 
disciplinei  
 

 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care:  curs 2 seminar/laborator 1 
3.4 Total ore din planul de 
învăţământ/Total ore online din 
planul de învățământ 

42 din care: 
- curs față în față 
- curs online 

28 
14 
14 

 
- seminar/laborator 

față în față 
- seminar/laborator 

online 

14 
 

7 
 

7 
Distribuţia fondului de timp ore 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 35 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe teren 35 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 30 
Tutorat 8 
Alte activităţi: ……………………………. - 
3.7 Total ore de studiu 
individual 

108 

3.9 Total ore pe semestru 150 
3.10 Numărul de credite 6 
 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de curriculum - 

4.2 de competenţe - 

 
 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 
5.1 de desfăşurare a 
cursului 

- 

5.2 de desfăşurare a 
seminarului/laboratorului 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
6. Competenţe specifice acumulate 
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Competențe de cunoaștere și înțelegere 
- Capacitatea de a înțelege și a utiliza în mod adecvat noțiunile esențiale și specifice pentru politica 
externă, în general, și diplomație publică, în particular. 
- Capacitatea de a identifica sursele de documentare specifice politicii diplomației publice. 
- Capacitatea de contextualizare istorică și diplomatică a evenimentelor supuse analizei. 
Competențe de explicare și interpretare 
- Capacitatea de a analiza evoluția istorică a mecanismelor de punere a diplomației în slujba realizării 
politicii externe, după cum și practica curentă a statelor în acest domeniu, cu accent asupra recurgerii la 
diplomația publică. 
- Capacitatea de a interpreta adecvat sensurile limbajului diplomatic și conținuturile documentelor 
utilizate în activitatea de diplomație publică. 
Competențe instrumental-aplicative 
- Dezvoltarea spiritului critic în interpretarea informațiilor. 
- Capacitatea de a formula propuneri de acțiune de diplomație publică pe baza concluziilor demersului 
analitic. 
- Abilitatea de a redacta materiale documentare în domeniul politicii externe și diplomației, cu accent 
particular asupra diplomației publice. 
- Capacitatea de a realiza sinteze și prezentări publice referitoare la probleme de politică externă și 
diplomație, cu accent particular asupra diplomației publice. 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
a

n
sv

er
sa

le
 

Competențe atitudinale 
- Identificarea şi utilizarea unor metode şi tehnici eficiente de învăţare. 
- Participarea la dezbateri, realizarea de prezentări, prefecționarea abilităților de comunicare. 
- Însușirea tehnicilor de relaţionare în grup şi de muncă eficientă în echipă, cu asumarea de roluri de 
conducere. 
- Competența de a îndeplini la termen, riguros şi responsabil, în condiţii de eficienţă, a sarcinilor de lucru, 
cu respectarea principiilor eticii activităţii ştiinţifice şi a normelor deontologice specifice acesteia. 
- Promovarea unui sistem de valori culturale, morale şi civice având la bază toleranţa, libertatea de 
exprimare, dialogul şi respectul reciproc. Cultivarea unui mediu științific centrat pe valori și relatii 
democratice. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei Însuşirea noţiunilor şi informaţiilor care sunt specifice diplomaţiei, în 
general, şi diplomaţiei publice, în particular. 

8.2 Obiective specifice   Analizarea şi înţelegerea proceselor de formulare a diplomației 
publice  

 Explicarea şi interpretarea instrumentarului conceptual specific 
diplomaţiei publice 

 Identificarea de soluţii pentru situaţii-problemă de complexitate 
ridicată în contextul desfășurării relațiilor de diplomație publică 

 
8. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

Curs Metode de predare1 Observaţii (nr. de cursuri 
afectate respectivei teme) 

- Introducere: diplomaţia clasică şi diplomaţia 
publică 

Prelegere cu utilizare de 
prezentare Power Point, analiză 
de documente, problematizare, 
studiu de caz 

1 

- Construcţia europeană şi diplomaţia publică - // - 1 

- Problematica PESC în TUE şi creşterea 
atenţiei pentru diplomaţia publică 

- // - 1 

- Tratatul de la Lisabona şi organizarea politicii 
externe a UE 

- // - 1 

- Vectori de diplomaţie publică ai UE. Rolul - // - 1 

 
1 În situații justificate, anumite activități se pot desfășura online. 



președintelui Consiliului European 
- Vectori de diplomaţie publică ai UE. Rolul 
președintelui Comisiei Europene 

- // - 1 

- Vectori de diplomaţie publică ai UE. Rolul 
IRAEPS 

- // - 1 

Vectori de diplomaţie publică ai UE. Rolul 
SEAE 

- // - 1 

- Vectori de diplomaţie publică ai UE. Rolul 
delegaţiilor UE 

- // - 1 

- Vectori de diplomaţie publică ai UE. Rolul 
reprezentanţilor speciali 

- // - 1 

- Vectori de diplomaţie publică. Rolul 
misiunilor UE de observare a alegerilor 

- // - 1 

- Diplomaţia publică şi politica de extindere a 
UE. Studiu de caz: Cipru 

- // - 1 

- UE şi diplomaţia publică. Relaţia cu România 
înainte si după aderare 

- // - 1 

- UE și diplomația publică. Prioritățile UE la 
început de an 

- // - 1 

 
Seminar/laborator 

 
Metode de lucru2 Observaţii (nr. de activități 

practice afectate 
respectivei teme) 

- Introducere - diplomaţia publică în viziunea 
UE 

Dezbatere pe baza bibliografiei 
comunicate (plus texte trimise 
prin e-mail), conversaţie, 
explicaţie, studiu de caz 

1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la Procesul 
de Pace din Orientul Mijlociu 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relația cu 
Iran 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relația cu 
Arabia Saudită 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relația cu 
China 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relaţia cu 
Afganistan 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relațiile 
cu SUA 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relația cu 
Marea Britanie în urma procesului Brexit 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relaţia cu 
Rusia în contextul războiului din Ucraina 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE despre relațiile dintre 
Serbia și Kosovo 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la relația cu 
Turcia 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la Africa - // - 1 

- Poziţii publice ale UE referitoare la evoluțiile 
politice din România – studii de caz 

- // - 1 

- Poziţii publice ale UE la început de an (2025) - // - 1 
BIBLIOGRAFIE: 

A. Documente 
- Poziții publice ale UE cuprinse în documente ale Consiliului European și Consiliului Afaceri Externe; 

Comunicări și documente de poziție ale Comisiei Europene; Declarații ale Înaltului Reprezentant pentru 
 

2 În situații justificate, anumite activități se pot desfășura online. 



Afaceri Externe si Politică de Securitate ș.a. 
- Pagina de internet a SEAE: https://www.eeas.europa.eu/_en.  
- Pagina SEAE privind diplomația publică: https://www.eeas.europa.eu/eeas/public-diplomacy_en.  
- Documente adoptate de către Consiliul de Securitate ONU (https://www.un.org/securitycouncil/) sau de 

Adunarea Generală ONU (https://www.un.org/en/ga/). 
B. Lucrări de referință: 
- *** The Oxford Handbook of Modern Diplomacy, Oxford University Press, 2013. 
- *** Dictionary of International Relations Terms, [Washington, D.C.], 1987 
- Nancy Snow, Philip M. Taylor (ed.), Routledge Handbook of Public Diplomacy, New York, London, 2009 

(accesibil online). 
- Jan Melissen (ed.), The New Public Diplomacy. Soft power in international relations, Palgrave Macmillan, 

2005 (accesibil online). 
- Mai'a K. Davis Cross, Jan Melissen (ed.), European Public Diplomacy. Soft Power at Work, Palgrave 

Macmillan, 2013. 
- Joachim Koops, Gjovalin Macaj (ed.), The European Union as a diplomatic actor, Palgrave Macmillan, 

2015. 
- Stephan Keukeleire, Tom Delreux, The Foreign Policy of the European Union, Palgrave Macmillan, 2022. 
- Weiqing Song, Evangelos Fanoulis, Global perspectives on European Union public diplomacy: an 

introduction, „Journal of Contemporary European Studies”, vol. 31, nr. 1, 2023, p. 1–7. 
- Karen E. Smith, The Making of EU Foreign Policy. The Case of Eastern Europe, Palgrave Macmillan, 2004. 
- Frauke Austermann, European Union Delegations in EU Foreign Policy: A Diplomatic Service of Different 

Speeds, Palgrave Macmillan, 2014. 
- Erwan Fouéré, The EU Special Representatives: A dwindling but resilient resource at the service of EU 

Foreign and Security Policy, CEPS Policy Brief, nr. 348, 22 septembrie 2016. 
- Mai'a K. Davis Cross, Building a European Diplomacy: Recruitment and Training to the EEAS, în 

„European Foreign Affairs Review”, 16, 2011, p. 447-464.   
- Dov Lynch, Communicating Europe to the world: what public diplomacy for the EU?, European Policy 

Centre, Working Paper No.21, November 2005.  
- Simon Duke, The European External Action Service and Public Diplomacy, Discussion Papers in 

Diplomacy, Netherlands Institute of International Relations ‘Clingendael’, The Hague, September 2013. 
- Steffen Bay Rasmussen, Discourse Analysis of EU Public Diplomacy: Messages and Practices, Clingendael, 

2009. 
- Aurélie Courtier, The Challenge of Public Diplomacy for the European External Action Service, EIPAScope, 

1, 2011, p. 69-76. 
- Vichy Reynaert, The European Union’s Foreign Policy since the Treaty of Lisbon: The Difficult Quest for More 

Consistency and Coherence, în „The Hague Journal of Diplomacy”, Vol. 7, No. 2, 2012, p. 207-226. 
- Bianca Baumler, EU Public Diplomacy: Adapting to an Ever-Changing World, Center for Public Diplomacy, 

Perspectives, Paper 2, 2019. 
C. Lucrări facultative: 
- *** Enciclopedia relațiilor internaționale, coord. Dan Dungaciu, vol. I-II, RAO, București, 2017. 
- *** Enciclopedia de diplomație, coord. Dan Dungaciu, RAO, București, 2019. 
- *** Cultural diplomacy, the linchpin of public diplomacy, Report of the Advisory Committee on Cultural 

Diplomacy, U.S. Department of State, September 2005. 
- Luigi Di Martino, Heather Ford, Navigating uncertainty: public diplomacy vs. AI, „Place Branding and 

Public Diplomacy”, 28 febuarie 2024. 
- Mai'a K. Davis Cross, Europe, a smart power?, în „International Politics”, vol. 48, nr. 6, 2011, p. 691-706.  
- Nicholas J. Cull, ‘Public Diplomacy’ Before Gullion: The Evolution of a Phrase, USC Center for Public 

Diplomacy, 2006. 
- Nicholas J. Cull, Public diplomacy: Seven lessons for its future from its past, în „Place Branding & Public 

Diplomacy”, Vol. 6, Issue 1, 2010, p. 11-17 
- Nicholas J. Cull, Public Diplomacy: Taxonomies and Histories, în „The ANNALS of the American 

Academy of Political and Social Science”, 616, March 2008, p. 31-54. 
- Charles Wolf Jr., Brian Rosen, Public Diplomacy. How to Think About and Improve It, Rand Corporation 

Occasional Paper, 2004. 
- Joseph Nye, Public Diplomacy and Soft Power, în „The ANNALS of the American Academy of Political and 

Social Science”, 616, March 2008, p. 94-109. 
- Christopher Ross, Pillars of Public Diplomacy: Grappling with International Public Opinion, în „Harvard 



International Review”, vol. 25, Issue 2, Summer 2003, p. 22-27. 
- Bruce Gregory, Public Diplomacy: Sunrise of an Academic Field, în „The Annals of the American Academy 

of Political and Social Science”, Vol. 616, „Public Diplomacy in a Changing World”, March 2008, p. 274-
290. 

- Roland P. Barston, Modern Diplomacy, Longmans, London, 1988. 
- Geoffrey Berridge, Diplomacy. Theory and Practice, Palgrave Macmillan, 2010. 
D. Studii și articole relevante pentru problematica de seminar: 
- Margot Wallström, Public Diplomacy and its role in the EU's external relations, Mortara Center for 

International Studies, Georgetown University, Washington D.C., 2 October 2008; 
- Jim Zanotti, Israel and the Palestinians: Chronology of a Two-State Solution, „Congressional Research 

Service” In Focus, 30 iunie 2020;  
- Martin Indyk, The Strange Resurrection of the Two-State Solution. How an Unimaginable War Could Bring 

About the Only Imaginable Peace, „Foreign Affairs”, Vol. 103, Issue 2, March/April 2024, p. 8-22. 
- Jamal Khashoggi, What the Arab World needs most is free expression, „The Washington Post”, 17 October 

2018;  
- The killing of journalist Jamal Khashoggi in the Saudi consulate in Istanbul, European Parliament resolution, 

2018/2885(RSP), 25 October 2018; 
- Wendy R. Sherman, How We Got the Iran Deal: And Why We'll Miss It, în „Foreign Affairs”, Vol. 97, Issue 

5, September/October 2018, p. 186-197; 
- Mohammad Ayatollahi Tabaar, Why Iran’s New President Won’t Change His Country. Masoud Pezeshkian 

Will Not Cross the Supreme Leader, „Foreign Affairs”, 16 iulie 2024; 
- Michael McKinley, We All Lost Afghanistan. Two Decades of Mistakes, Misjudgments, and Collective Failure, 

„Foreign Affairs”, 16 august 2021; 
- Kate Bateman, Learning from Failed Peace Efforts in Afghanistan, United States Institute of Peace, 4 

octombrie 2023. 
- Ayla Göl, The paradoxes of ‘new’ Turkey: Islam, illiberal democracy and republicanism, în „International 

Affairs”, vol. 93, nr. 4, 2017, p. 957–966; 
- Marc Pierini, Turkey’s European Goals: Prospects and Impediments as Seen From Brussels, „Carnegie 

Europe”, 18 septembrie 2023; 
- Soner Cagaptay, How Turkey Moved East. Erdogan and the Rise of an Anatolian Foreign Policy, în „Foreign 

Affairs”, 19 februarie 2024. 
- Ricardo Barrios, Sarah E. Garding, Derek E. Mix, Michael D. Sutherland, The European Union and China, 

„Congressional Research Service” In Focus, 4 iunie 2023; 
- Shaoyu Yuan, Goodbye, Wolf Warrior: charting China’s transition to a more accommodating diplomacy, 

„International Affairs”, vol. 100, nr. 5, 2024, p. 2217–2232. 
- Liana Fix, Heidi Crebo-Rediker, China’s Double Threat to Europe. How Beijing’s Support for Moscow and 

Quest for EV Dominance Undermine European Security, „Foreign Affairs”, 5 septembrie 2024. 
- Michael Kimmage, Hanna Notte, How Russia Globalized the War in Ukraine. The Kremlin’s Pressure-Point 

Strategy to Undermine the West, „Foreign Affairs”, 1 septembrie 2023; 
- Branislav Slantchev, Hein Goemans, The Obstacles to Diplomacy in Ukraine. Russia’s Extreme Demands—

and Ukraine’s Desire to Survive—Make Negotiations Unlikely, „Foreign Affairs”, 1 aprilie 2024; 
- Stefan Meister, A Paradigm Shift: EU-Russia Relations After the War in Ukraine, carnegieeurope.eu, 29 

noiembrie 2022;  
- Richard Withman, The UK's European diplomatic strategy for Brexit and beyond, în „International Affairs”, 

vol. 95, nr. 2 (2019), p. 383–404. 
- Anand Menon, How Britain Stumbled. Brexit, Tory Incompetence, and the Hard Road Ahead, 14 noiembrie 

2022. 
 

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
  

 
 

10. Evaluare  
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota 

finală 
10.4 Curs Răspunsuri la lucrare scrisă Examen / Verificare 50% 



/ două lucrări de verificare (eventual online, cu 
termen limitat de trimitere 
a răspunsului) 

 Redactarea de lucrări 
analitice (referat) 

Elaborarea unui referat pe 
o tema aleasă de student 
dintr-o listă de opțiuni 

25% 

10.5 
Seminar/laborator 

Participare la seminar, 
activitate de fixare a 
cunoștințelor 

Dezbatere privind tema de 
seminar, eventual teme de 
lucru periodice 

25% 

10.6 Standard minim de performanţă 
Elaborarea unei lucrări de disertație pe o temă despre istoria și practica diplomaţiei publice. 
 
Data completării :   Semnătura titularului de curs       Semnătura titularului de seminar          
22 septembrie 2024      
Data avizării în departament  
 
 
Semnătura directorului de departament 
 


